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REIAL0I0 dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras

Aos Conselheiros e Diretores da
Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de Beneficéncia
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras da Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de
Beneficéncia (Associagao), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Real e Benemérita Associacdo
Portuguesa de Beneficéncia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos

Demonstracdes financeiras dos exercicios anteriores examinadas por outro auditor independente

O exame dos balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024 (derivados das demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) e 31 de dezembro de 2024 e as demonstragoes
financeiras relativas as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
preparados originalmente antes dos ajustes descritos na nota 7, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem
modificacdes, com data de 26 de marco de 2024 e 25 de marcgo de 2025, respectivamente. Ndo fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as informacdes
referentes ao balango patrimonial em 1° de janeiro de 2024 e sobre as demonstracdes financeiras da
Associacéo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre eles tomados em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Associacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a
néo ser que a administracao pretenda liquidar a Associacdo ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Associacdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Associacéo.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniado, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusbées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Associagdo a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdécios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propoésitos da auditoria do grupo e, conseqguentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 01 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

A0y Uoae \ QA -
Bruno Cesar Vieira da Silva
Contador CRC SP270337/0-1
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Real e Benemérita Associaciio Portuguesa de Beneficéncia

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a convénios

Contas a re
Estoques

ceber

Outros créditos
Despesas pagas antecipadamente

Total do ativo circulante

Nio circulante

Realizavel a longo prazo

Depositos j

udiciais

Propriedade para investimentos
Participagdes em outras empresas
Imobilizado
Direito de uso

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

8.a

10

19.b

11
12
13

2025 2024 01/01/2024
reapresentado reapresentado
89.067 73.449 141.209
23.129 27.793 30.877
665.070 786.659 898.620
92.348 89.283 90.733
6.039 7.055 10.240
466 718 926
876.119 984.957 1.172.605
254 664 1.135
254 664 1.135
36.627 37.565 38.504
19.108 10.046 14.612
917.992 925.470 894.561
32.880 14.659 8.144
6.812 2.998 3.044
1.013.419 990.738 958.865
1.013.673 991.402 960.000
1.889.792 1.976.359 2.132.605

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Rubrica

S

Rubrica

€0y

Passivo

Circulante

Fornecedores de materiais e medicamentos
Risco sacado a pagar

Empréstimos

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Honorarios e comissoes médicas
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Gastos a incorrer de convénios
Arrendamento mercantil

Adiantamento de clientes

Agdes de Filantropia

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos

Arrendamento mercantil
Provisdo para contingéncias
Passivo atuarial

Receita diferida

Gastos a incorrer de convénios
Adiantamento de clientes

Total do passivo nio circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Patriménio social

Subsidios para investimentos e pesquisas
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

15.a
15b

17

18

27

16

19.a
20

21

21

2025 2024 01/01/2024
reapr d reapr d
350.292 351.441 374.112
130.497 142.080 56.510
341.973 13.831 84.394
149.017 139.273 146.476
29.899 36.701 28.413
4.724 5.934 5.049
19.340 27.071 16.467
8.540 4.685 2.789
6.579 4.317 5.522

462 2.337 -
53.893 35.367 33.763
1.095.216 763.037 753.495
- 405.069 326.060
22.255 8.983 4.696
67.723 50.713 41.021
305.869 298.827 450.444
31.958 6.658 11.358
- - 10.600
3.822 3.597 7.914
431.627 773.847 852.093
1.526.843 1.536.884 1.605.588
133.995 196.777 277.803
282 282 282
228.672 242416 248.932
362.949 439.475 527.017
1.889.792 1.976.359 2.132.605
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Real e Benemérita Associacido Portuguesa de Beneficéncia

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
reapresentado
Receita da atividade hospitalar
Pacientes e convénios 22 2.360.408 2.198.053
Outras receitas operacionais 107.822 25.102
Total das receitas 2.468.230 2.223.155
Receitas (custos e despesas) operacionais
Custo dos materiais, medicamentos e honorarios médicos 23 (839.739) (833.327)
Despesas com pessoal 24 (784.205) (765.181)
Despesas gerais e administrativas 25 (529.621) (489.785)
Provisdo para perdas de crédito esperada 9 (43.160) (66.256)
Depreciagdes e amortizagdes (61.949) (58.410)
Agdes em filantropia 27 (149.577) (138.337)
Outras receitas - operacionais 28 46.537 16.733
Outras (despesas) operacionais (14.926) (2.086)
(2.376.640) (2.336.649)
Resultado da Equivaléncia Patrimmonial 12 (14.271) (4.567)
Superavit (déficit) operacional antes do resultado financeiro 77.319 (118.061)
Receitas financeiras 26 6.149 4.988
Despesas financeiras 26 (168.138) (153.007)
(Despesas) financeiras, liquidas (161.989) (148.019)
Déficit do exercicio (84.670) (266.080)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Real e Benemérita Associacio Portuguesa de Beneficéncia

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Déficit do exercicio

Itens que nio serao reclassificados para o resultado
Variagdo atuarial sobre obrigagdo com os associados (nota 20)

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

e (s 55 (€

2025 2024
reapresentado

(84.670) (266.080)
8.145 178.540
(76.525) (87.540)
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Real e Benemérita Associacio Portuguesa de Beneficéncia

Demonstraciao das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Subvencio Ajuste de
Patrimonio para investimentos avaliacdo Superiavit

social e pesquisas patrimonial acumulado Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (reapresentado) 277.803 282 248.932 [} 527.017
Déficit do exercicio (reapresentado) - - - (266.080) (266.080)
Outros resultados abrangentes
Variagéo atuarial sobre obrigacdo com os associados (reapresentado) 178.540 - - - 178.540
Total do resultado abrangente 178.540 - - (266.080) (87.540)
Realizagdo de reserva - - (6.516) 6.516 -
Transferéncia para patrimonio social (reapresentado) (259.563) - - 259.563 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) 196.777 282 242.416 0) 439.475
Déficit do exercicio - - - (84.670) (84.670)
Outros resultados abrangentes
Variagao atuarial sobre obrigagdo com os associados (nota 20) 8.145 - - - 8.145
Total do resultado abrangente 8.145 - - (84.670) (76.525)
Realizagdo de reserva - - (13.744) 13.744 -
Transferéncia para patrimonio social (70.926) - - 70.926 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 133.995 282 228.672 0) 362.949

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Real e Benemérita Associacdo Portuguesa de Beneficéncia

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa da atividades operacionais

Déficit do exercicio Nota

Ajuste por

Depreciagio e amortizagdo

Juros e variagdo monetaria

Juros passivo atuarial

Resultado na venda de ativos imobilizados
Equivaléncia patrimonial

Provisdo de agdes em filantropia

Provisdo para glosa e créditos de liquidagao duvidosa
Juros sobre arrendamento mercantil

Provisdo para contingéncias

Superavit ajustado

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducio das contas do ativo
Recursos vinculados a convénio

Contas a receber

Estoques

Outros créditos

Despesas antecipadas

Aumento (redugio) das contas do passivo
Fornecedores de materiais e medicamentos
Impostos taxas e contribui¢des

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Contingéncias e depositos judiciais
Honorarios e comissdes médicas

Gastos a incorrer com convénios

Passivo atuarial

Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adigdes do imobilizado e intangivel

Recebimento pela venda de ativo imobilizado

Participagdes em outras empresas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagao de emprestimos

Risco sacado

Pagamento de arrendamento mercantil

Pagamento de emprestimos e financiamentos
Amortizagdo juros

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamento
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes do inicio do exercicio
Caixa e equivalentes do final do exercicio

Aumento (reducgio) de caixa e equivalentes de caixa

Transagées que ndo afetam caixa
Atuarial obrigagdo com os associados

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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20

12

14
19

20

12

16
14

16
16

8.a
8.a

20

2025 2024
(84.670) (266.080)
61.949 58.410
70.537 54.487
34.338 44.725
(24.950) (5.669)
14.271 4.566
(1.875) 2.337
215.799 331.280
1.413 985
29.293 21.322
316.105 246.363
4.664 3.084
(94.210) (219.318)
(3.065) 1.450
1.016 3.185
252 208
(91.343) (211.391)
(1.149) (22.671)
(1.210) 885
9.744 (7.203)
(11.873) (11.159)
(6.802) 8.288
(7.731) 4
(19.151) (17.801)
46.313 (8.618)
8.141 (58.275)
232.903 (23.303)
(64.227) (85.282)
39.591 7.247
(23.333) -
(47.969) (78.035)
270.000 519.000
(11.583) 85.570
(10.268) (5.952)
(344.926) (505.565)
(72.537) (59.475)
(169.314) 33.578
15.618 (67.760)
73.449 141.209
89.067 73.449
15.618 (67.760)
8.145 178.540
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Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de Beneficéncia
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A BP — A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo, cuja razio social ¢ Real e Benemérita
Associagdo Portuguesa de Beneficéncia (“Associagdo”), ¢ uma entidade civil de direito privado
de carater beneficente, social e cientifico, sem finalidade lucrativa, dotada de autonomia
patrimonial, administrativa e financeira. Fundada em 2 de outubro 1859 e é composta por 2
marcas de servigos hospitalares com foco em alta complexidade e que atendem diferentes
segmentos de clientes, além de outras 3 marcas que contemplam servigos de medicina
diagndstica, consultas ambulatoriais e educagio e pesquisa, atuando em 2 unidades na cidade de
Sao Paulo, no bairro da Bela Vista, onde sdo concentrados os servigos privados.

O hub de saude ¢ composto pelo Hospital BP, referéncia em casos de alta complexidade,
pronto-socorro geral e corpo clinico especializado para clientes de planos de saude e
particulares e SUS; pelo BP Mirante, hospital que oferece um corpo clinico renomado, pronto
atendimento privativo, hotelaria personalizada e cuidado intimista para clientes particulares e de
planos de saide premium; pela BP Medicina Diagnéstica, um completo e atualizado centro de
diagnosticos e de terapias, que oferece exames laboratoriais, de imagem, métodos graficos e de
todas as outras especialidades diagnosticas; pelo BP Vital, um conjunto de clinicas e
consultérios com foco em promogao de satude a partir do olhar atento e acolhedor dos nossos
profissionais em prol do cuidado integral de saude de todos os clientes; e pela BP Educacio e
Pesquisa, tradicional formadora de profissionais de saude que capacita profissionais por meio
de cursos técnicos e de pos-graduagdo, residéncia médica, eventos cientificos e é responsavel
por gerenciar estudos e pesquisas na area da saude com o intuito de contribuir para a evolugdo
da Medicina no Pais.

Proadi-SUS

No final de 2020, a BP foi oficialmente integrada ao Programa de Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Satide (Proadi—-SUS), que contribui para o desenvolvimento
da saude publica brasileira por meio de projetos de abrangéncia nacional. A inclusdo da BP
nesse grupo ¢ uma oportunidade de compartilhar com um grande numero de instituigdes
publicas que atendem populagdes carentes e desfavorecidas em termos de acesso a saude todo o
know-how assistencial e de gestdo dos profissionais da institui¢ao.

Paralelamente a entrada no Proadi-SUS, a BP revisitou o modelo de atuagdo social, passando a
atuar extramuros em projetos que contam com o apoio de empresas parceiras e investidores

sociais, de forma a maximizar o impacto social das a¢cdes empreendidas e contribuir para a
melhoria das condi¢des de saude das populagdes atendidas.
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Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de Beneficéncia
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

2 Base de preparacio

a. Declaracao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

O Conselho de Administragdo examinou ¢ manifestou-se favoravelmente a aprovagao das
demonstrac¢des financeiras do exercicio de 2025, em reunido no dia 30 de margo de 2026. Da
mesma forma, o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio de 2025 em 31 de marco de 2026.

Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Associagao apresentou capital circulante liquido (CCL) negativo
no montante de R$ 219.097. Subsequentemente ao encerramento do exercicio, foram aprovados
e formalizados waivers para a ndo liquida¢do no curto prazo do valor de R$ 261.057 em
empréstimos, os quais impactam de forma relevante a analise da posi¢do de liquidez da
entidade. Considerando os efeitos destes waivers, 0 CCL em 31 de dezembro de 2025 seria
positivo de R$ 41.960.

3 Base de mensurac¢ao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecao dos
instrumentos financeiros nao derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo e passivo
atuarial mensurado ao valor presente.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Associagdo no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e t€ém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 5.

4 Moeda funcional e moeda de apresentacio
Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a Moeda funcional da
Associacgdo. Todas os saldos foram arredondados para milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

5 Uso de estimativas e julgamentos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na

experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.
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a. Incertezas sobre premissas e estimativas
Com base em premissas, a Associagdo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

e Nota explicativa 9 — mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda;

e  Nota explicativa 19(a) - reconhecimento ¢ mensuracdo de provisdes € provisdo para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

e  Nota explicativa 20 — mensuracgio de obrigacdes de beneficios definidos; principais premissas
atuariais;

e  Nota explicativa 22 — reconhecimento de receita; estimativa de expectativa de glosas;

6 Resumo das principais politicas contabeis materiais
As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo t€m sido aplicadas de maneira consistente
aos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a.  Moeda estrangeira
Transac¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional da Associagdo pelas
taxas de cambio nas datas das transagdes. Passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenca
entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o exercicio, € o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de
cambio no final do exercicio de apresentagdo.

b.  Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes incluem substancialmente depositos a vista, denominados em Reais, sem
restricdo de uso e que sdo mantidos com a finalidade de atender a compromisso de caixa de
curto prazo e, ndo para investimentos ou outros fins. A Associagdo considera equivalentes de
caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa ¢ estando sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao.

c¢.  Recursos vinculados a convénios
Recursos vinculados a convénios representam os saldos de bancos conta movimento e

aplicacdes financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderdo ser utilizados no
projeto para fazer frente as obrigagdes do convénio.
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d. Contas a receber
As contas a receber de pacientes e convénios sdo registradas pelo valor dos servigos prestados,
ou seja, tendo como base a etapa de execugao dos servicos até a data-base do balango,
compreendendo parcelas ja faturadas e outras pelos servigos prestados a faturar, liquido da
expectativa de glosas de convénios, abatimentos ¢ descontos comerciais. A conta de valores a
faturar refere-se aos servigos ja prestados junto a operadoras de servigos, amparados por relagdo
contratual, que aguardam cronograma de emisséo de fatura e envio.

A provisdo para perda de glosas e crédito esperada estimada foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragao para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos
créditos.

e. Estoques
Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre custo e valor realizavel liquido e
correspondem aos itens de materiais hospitalares, medicamentos ¢ materiais de consumo para
serem utilizados junto aos pacientes atendidos no hospital. O custo dos estoques ¢ baseado no
principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histdrico de aquisi¢do e acrescido
de gastos relativos a transportes. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores
de mercado. A Associagdo possui procedimento para analise periodica do custo e do valor
realizavel liquido dos estoques, bem como realiza controle rotineiro da validade dos
medicamentos excluindo e baixando-os do estoque.

f.  Depositos judiciais
Existem situacdes em que a Associagao questiona a legitimidade de determinados passivos e
acOes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia
da propria Administragdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja
a caracterizacao da liquidagao do passivo e sdo apresentados pelos valores originais no ativo nao
circulante no montante de R$ 1.243 (R$ 2.166 em 2024) e para aqueles processos em que 0s
depositos judiciais possuem uma respectiva provisao para contingéncia pelos assessores
juridicos da Associagdo, estes sdo apresentados deduzindo da respectiva provisdo no montante
de R$ 989 (R$ 1.502 em 2024).

g.  Propriedade para investimentos
Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para
valorizacdo de capital ou para ambos, mas nio para venda no curso normal dos negdcios ou
servigos ou para propositos administrativos. A propriedade para investimento € mensurada e
apresentada pelo seu valor de custo de aquisicdo menos depreciagdo e qualquer provisdo para
perda acumulada. A depreciagdo foi calculada pelo método linear, com base na taxa de 1,67%
a.a. (60 anos), de acordo a avaliag@o patrimonial realizada para o respectivo imovel.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculados pela diferenca
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no

resultado.

Anualmente, a Associagdo mensura o valor justo das propriedades para investimentos para fins
de divulgacdo nas demonstragoes financeiras.
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h. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou de construgao,
deduzido de depreciagdo e amortizagdo acumulada, quando necessarias.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Associagdo inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condig@o necessarias para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragao.

Um item de imobilizado ¢é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio economico
futuro for esperado do seu uso devido a sua obsolescéncia. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Custos subsequentes

Itens do custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado sdo reconhecidos no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Associagdo e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.

Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdao reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Depreciagdo
A depreciagao ¢ calculada pelo método linear sobre o valor deprecidvel, que ¢ o custo de um
ativo, ao longo de sua vida util estimada.

A depreciagao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas uteis médias estimadas para o exercicio corrente € comparativas sao as seguintes, por
quantidade de anos:

Edificagdes/benfeitorias 60
Aparelhos, instrumentos médicos e ciriirgicos 11
Moveis, maquinas e utensilios 11
Imoveis 60
Instalagdes 25
Equipamentos de informatica 5
Biblioteca 2
Veiculos 5

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento do exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis. Nao houve alteragdes relevantes nas vidas uteis apos a ultima revisao
realizada em 2022.
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Avaliacio do valor recuperavel dos ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituido um ajuste do
ativo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A Associacao avalia os ativos do imobilizado quando ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel, a ultima revisao realizada no exercicio de 2022. Ndo
foram constatados indicativos que demandasse um novo célculo de impairment.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associagdo apura as provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Associagdo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Associagdo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do devedor;
quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

reestruturagdo de um valor devido a Associacdo em condig¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Na aplicagao do teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa ¢ comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o
maior valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as
particularidades dos ativos da Associagao, o valor recuperavel utilizado para avaliacao do teste
de redugao ao valor recuperavel é o valor em uso, exceto quando especificamente indicado. Este
valor em uso ¢ estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, resultado das
melhores estimativas da Associacdo.
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(ii)  Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Associagdo sdo revistos a cada data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras para apurar se ha indicacao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicago, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.
Durante o exercicio de 2025, ndo houve indicagdo de perda no valor recuperavel dos ativos ndo
financeiros.

k. Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Associac¢do avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Associagdo utiliza
a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2).

A Associacdo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remog¢ao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Associagdo. Geralmente, a Associag@o usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Associacao determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Associacgdo alterar sua avaliacao se
exercerd uma opg¢ao de compra, extensdo ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Associacao considera como atividades de financiamento o pagamento do passivo de
arrendamento correspondente aos juros e principal.

Obrigacoes trabalhistas
Contempla as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos que é constituida com base
na remuneracdo de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco.

Beneficios a funcionarios
A Associacao nao possui planos de pensdo ou obrigagdes pos aposentadoria.

Provisao atuarial
A Associagdo possui obrigacdes futuras assumidas com seus associados, previsto em Estatuto
Social, de atendimento médico hospitalar gratuito vitalicio no Hospital BP.

A cada encerramento do exercicio, a obrigacgao presente assumida ¢ calculada a valor presente,
com base nas regras determinadas no CPC 33 (R1) - beneficio a empregados, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, sendo obtidos os resultados em consonincia com
critérios atuariais.

A Associacdo vem adotando de forma consistente o CPC 33 (R1) para reconhecimento de seu
passivo atuarial em func¢ao de possuir obrigagdes futuras em contrapartida a servigos prestados
por associados. Os associados representam benfeitores que contribuiram para a formagio e
crescimento da Associagdo por meio de (i) prestacio de servigos médicos gratuitos a populagao,
(i1) fomento das operagdes no processo de captagdo de recursos e busca de novos associados, e
(ii1) dedicagdo de tempo na gestdo da Associagdo por meio de participagdo em atividades de
conselho.

A Associacdo considera que em virtude da forma de atuagdo dos associados e as previsoes
estatutarias, os associados possuem caracteristicas de socios na instituicdo € ndo apenas um
mero beneficiario de um plano de saude, reforcando ainda mais a aplicagdo do CPC 33 (R1) -
beneficio a empregados.

Dessa forma, os servigos prestados por associados atendem os critérios do CPC 33 (R1) que
requer que a Associag@o reconheca um passivo quando houver a prestagao de um servico em
troca de beneficios a serem pagos e/ou fornecidos no futuro e uma despesa quando a Associagido
se utiliza do beneficio economico proveniente do servigo recebido em troca desses beneficios.

Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos pelo valor justo, no recebimento dos recursos liquidos dos
custos de transacdo, em seguida sdo apresentados pelo custo amortizado, isto ¢, liquido dos
pagamentos realizados, acrescidos de encargos e juros por competéncia.

A Associacao adota como politica contabil apresentar os juros nas atividades de financiamento
nas demonstracdes dos fluxos de caixa por entender que ¢ a situacdo que melhor representa seus
fluxos financeiros, estando tal apresentagdo amparada nos paragrafos 33 a 34A do CPC 3 -
Demonstracdes do Fluxo de Caixa.
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p- Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes
Os ativos circulantes e ndo circulantes sdo apresentados pelo seu custo de aquisi¢do ou de
realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados por valores conhecidos ou
calculéaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do
balango.

q. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Associagao ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais ¢ provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A avaliagd@o da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As
provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

r.  Outras provisoes
As provisdes sdo reconhecidas quando a Associagdo tem uma obrigagdo presente legal ou
implica como resultado de eventos passados; ¢ provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obriga¢ao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

s.  Gastos a incorrer em convénios
O reconhecimento de receitas e despesas ¢ efetuado pelo regime de competéncia do exercicio.
Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de “Recursos vinculados a
convénios” no ativo circulante e o crédito de gastos a incorrer em convénios no passivo
circulante. A medida que os gastos do convénio incorre, no mesmo momento as receitas com
convénio sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida ao débito do passivo de
gastos a incorrer em convénios.

t. Apuracio do resultado
As receitas, 0s custos e as despesas das operacdes sdo reconhecidos em conformidade com o
regime contabil de competéncia.

As receitas sdo registradas no més em que os servigos sdo prestados liquido da expectativa de
abatimentos, glosas e descontos comerciais e quando (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes aos servigos prestados forem transferidos para o cliente, (ii) for provavel
que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Associagdo, (iii) o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.
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Obrigacoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do cumprimento das
obrigacdes de desempenho, incluindo
Tipo de produto  condicdes de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita

O cliente obtém o controle das receitas com a
prestacdo de servigo e atendimento de
pacientes Convénios, SUS, Particulares e
outras prestagdes de servigos voltados para a

A S As receitas sdo reconhecidas de acordo com a
assisténcia dessas atividades.

prestagdo de servigos hospitalares, quando seu
valor pode ser mensurado de forma confiavel,
liquidas de descontos, créditos, abatimentos e
possiveis glosas estimadas. Uma receita nio ¢
reconhecida se ha incerteza significativa da sua
realizagdo.

Os contratos com convénios e operadoras de
planos de satide permitem ao cliente a recusa
parcial ou total da fatura (glosa), por
considerar sua cobranga indevida, por erro ou
omissdo de alguma informagédo nas fichas de
atendimento ou pedido de pagamento. Estas
perdas sdo mensuradas pela Associagdo com
base em historicos recentes e descontadas da
receita de prestagdo de servigos.

Prestacao de
servicos

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Associagdo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacdo.

Classificacao e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA) - instrumento de divida;
ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. No exercicio de 2024, a Associagdo nao
possuia nenhum instrumento financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou
VJORA - instrumento patrimonial.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Associagao mude o modelo de negocios para a gestio de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios.
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Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR)
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de convénios, particulares e SUS e outros créditos
provenientes de prestacao de servigos.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

A Associacdo tem os seguintes passivos financeiros: fornecedores, empréstimos,
arrendamentos, adiantamento de clientes e outras contas a pagar.

(iii)  Desreconhecimento
A Associacao desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Associagdo transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Associagdo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.
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A Associacdo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expirar. A Associagdo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Associagdo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Associacdo ndo possuia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nenhuma operagdo com
instrumentos financeiros derivativos, incluindo operagdes de hedge.

Trabalho voluntario

Conforme estabelecido na Interpretagdao ITG 2002 (R1) - Associagdo sem Finalidade de Lucro,
a Associagao valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes
de 6rgaos da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracio os
montantes que a Associagao haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado
similar.

As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida das respectivas despesas. Em 31 de dezembro de 2025, a Associagdo registrou o
montante de R$ 704 (R$ 2.159 em 2024) referente a trabalhos voluntarios.

Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2025.

Apresentagdo e Divulgacao das Demonstracoes Contdbeis

O “CPC 26 - Apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis” sera substituido e se aplicara a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2027. O novo padrao introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacionais, de investimento, de
financiamento, de operagdes de descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sdo0 obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma tinica
nota nas demonstracdes financeiras.
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e  Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes
financeiras.

e  Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Associacdo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Associag@o, a demonstragdo dos
fluxos de caixa e as divulgagoes adicionais exigidas para MPMs. A Associagdo também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Norma Contdbeis
Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteragcdes ao CPC 02);
e C(lassificagdo ¢ mensuracao de instrumentos financeiros (alteragcdes CPC 48 ¢ CPC 40)

7 Reapresentacao dos valores correspondentes
Os valores comparativos relativos as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, bem como o balango patrimonial em 1° de janeiro de 2024, originalmente
apresentados nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
estao sendo reapresentados em conformidade com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancga de
Estimativa e Retificacdo de Erro e com o CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis.

A reapresentagdo tem como finalidade refletir os ajustes identificados e assegurar maior
consisténcia e comparabilidade das informagdes contabeis entre os exercicios apresentados.

(a)  Provisdo para perdas esperadas sobre o contas a receber - Revisdo da estimativa utilizada para
constituicdo da provisdo para perdas esperadas sobre contas a receber, ajustando o prazo para
reconhecimento integral do risco de ndo recuperagdo dos créditos (2 anos para 1 ano). Os
impactos foram de aumento na provisdo para perdas nos montantes de R$ 271.987 em 1° de
janeiro de 2024 e R$ 436.702 em 31 de dezembro de 2024; e aumento no déficit do exercicio de
R$ 164.715 em 31 de dezembro de 2024, sendo segregados em R$ 131.772 em glosas de
convénios R$ 32.943 em despesas com provisdo para perdas de créditos esperadas.

(b)  Passivo atuarial - Revisao da metodologia de rateio de custos fixos indiretos com os associados
considerados na mensuracao da obrigacao presente do passivo atuarial. Os impactos foram de:
redugfo no passivo atuarial nos montantes de R$ 161.250 em 1° de janeiro de 2024 ¢ R$
210.330 em 31 de dezembro de 2024; redugao nas despesas financeiras com juros sobre o
passivo atuarial em R$ 15.953; aumento em despesas gerais de R$ 18.274; e aumento de R$
51.400 pela variacao atuarial nos resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2024.
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A seguir demonstramos os impactos nas demonstracdes financeiras

Balanco patrimonial

Olalr2024 Y 1k | 311272024 3122024
Ajustes Ajusies
drek T e AR R
auditados andl tades
Adve
Circulanie
Contas 3 meoeber L170807T  o3) (27198T) 084620 1223361 (a) (436.702) TEAG58
Crutros: ativos 273085 271085 198.208 198208
Total docireul e 1444502 (271087) 1172808 L421.659 (436.702) 084 0%8
Nio circulante
Toetal donio circulante SE0L000 S50.000 91402 9140
Total do ative 1404502 {271.987) 2131805 1.413.061 (436.702) 1.976 358
Pagsivo
Circulante
Total docireul ante TEXARE TENARE THL0AT 763037
No clirculante
Passivo atzanal G164 () (1612300 450484 S0BEIT ) 210330 28257
Chutrod contas a pagar 001G L9 475,040 475,000
Total donko cireulanne 1013343 (161.250) E52.093 951637 (210.330) TTAMT
Patriménde Liquide 637.784 (a)) _(110.737) 517017 GG6I8T (a)b) _Q26371) 440015
Toetal do passivoe & paori mendo Ligul do 1404592 (2T1987) 131608 2413061 (434.702) 1976359
Demonstrac¢ao do resultado
31/12/2024 31/12/2024
Apre:sentado A]lfSteS nio Reapresentado
anteriromente auditados
Receita da atividade hos pitalar
Total das receitas 2.354.927 (a) (131.772) 2.223.155
Receitas (custos e despesas) operacionais
Despesas gerais ¢ administrativas (471.511) (b) (18.274) (489.785)
Provisdo para perdas de crédito esperada (33.313) (a) (32.943) (66.256)
Outras (despesas) operacionais (1.780.608) (1.780.608)
(2.285.432) (51.217) (2.336.649)

Resultado da Equivaléncia Patrimonial (4.567) (4.567)
Superavit (déficit) operacional antes do resultado financeiro 64.928 (182.989) (118.061)
Receitas financeiras 4.988 4.988
Despesas financeiras (168.960) (b) 15.953 (153.007)
(Despesas) financeiras, liquidas (163.972) 15.953 (148.019)
Déficit do exercicio (99.044) (167.036) (266.080)
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Demonstracio do resultado abrangente

31/12/2024 31/12/2024
Apresentado Ajustes nao
anteriormente auditados Reapresentado

Déficit do exercicio (a) (b) (99.044) (167.036) (266.080)
Itens que niio serfo reclassificados para o resultado
Variagdo atuarial sobre obrigagdo com os associados (nota 20) (b) 127.680 50.860 178.540
Resultado abrangente total 28.636 (116.176) (87.540)
Demonstracao de fluxo de caixa

31/12/2024 31/12/2024

Apresentado Ajustes nio R tad
Fluxo de caixa da atividades operacionais anteriormente auditados capresentaco
Déficit do exercicio (99.044) (167.036) (266.080)
Ajuste por
Juros passivo atuarial 60.678 (e) (15.953) 44.725
Provisdo para glosa e créditos de liquidagao duvidosa 166.565 (c) 164.715 331.280
Outras receitas e despesas 131.450 - 131.450
Superavit ajustado 259.649 (18.274) 241.375
Variacées nos ativos e passivos
(Aumento) reduciio das contas do ativo (211.391) - (211.391)
Aumento (reduciio) das contas do passivo
Passivo atuarial (36.075) (b) 18.274 (17.801)
Outras contas a pagar (40.474) (40.474)

(76.549) 18.274 (58.275)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (28.291) - (28.291)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento (73.047) - (73.047)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamento 33.578 - 33.578
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (67.760) - (67.760)
Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 141.209 - 141.209
Caixa e equivalentes do final do exercicio 73.449 - 73.449
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (67.760) - (67.760)

8 Caixa e equivalentes de caixa e Recursos vinculados a convénios

a. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 7.187 719
Aplicagdes financeiras 81.880 72.730
89.067 73.449
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Os saldos de caixa e bancos referem-se aos valores em conta corrente. As aplicacdes
financeiras estdo distribuidas em investimentos com liquidez diaria, remuneradas a taxa do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), variando de 92% a 101,3% do CDI.

b.  Recursos vinculados a parcerias sociais

2025 2024

Aplicagdes financeiras 23.129 27.793

Projetos aprovados junto ao Ministério da Saude para a¢des de Prevengao e Controle do Cancer
(Pronon). Tais recursos sdo provenientes de incentivo fiscal, advindos da destinacdo de até 1%
do imposto devido de pessoas juridicas e pessoas fisicas, de acordo com a Lei n® 12.715/2012.

Projetos financiados para agdes de desenvolvimento e fortalecimento da linha de cuidado para
condic¢des cronicas cardiovasculares e metabodlicas na atencdo primaria a saude (CARDIO), bem
como para iniciativas de Pesquisa em Telediagndstico (OpenCare 5g), que visam o apoio para
redugio de filas para exames no Sistema Unica de Satide — SUS, em regides de vazios
assistencial. Esses recursos sdo provenientes de investimento social privado.

9 Contas a receber

2025 2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Convénios 892.455 1.084.206 1.026.834
Duplicatas descontadas (b) (105.941) (38.217) -
Pacientes particulares 232.818 253.321 205.562
Sistema unico de saude — SUS 18.147 18.756 23.263
Outros 1.229 547 822
1.038.708 1.318.613 1.256.481
Provisdo para perda de crédito esperada (a) (373.638) (531.954) (357.861)
665.070 786.659 898.620

(a) Provisdo para perda com glosas de convénios ¢ para perda com crédito esperada — convénios e particulares

A provisdo para perda com glosas de convénios e para perda com crédito esperada ¢ realizada com base em andlises
de perdas historicas. Em 31 de dezembro de 2025, a estimativa adotada pela Associacdo manteve-se em 6,4% sobre
contas a receber em aberto até um ano, para os demais saldos em aberto sdo provisionados 100%. Essa estimativa ¢
revisada pela Associagdo a cada data de encerramento da demonstragdo financeira consistente com os requerimentos
do CPC 48.

O saldo vencido de convénios refere-se aos saldos de contas a receber com convénios e operadoras de planos de
satde que sofreram recusa parcial ou total da fatura (glosa), por considerar sua cobranga indevida, por erro ou
omissdo de alguma informagdo nas fichas de atendimento ou pedido de pagamento, que estdo em negociagdo ou por
inadimpléncia.

A Associagdo utiliza a média dos valores nao recebidos dos tltimos anos, considerando inadimpléncias, glosas e
outros motivos em aberto, bem como ganhos provenientes das implantagdes de melhorias no processo do ciclo da
receita, para o calculo da taxa efetiva de perda esperada do contas a receber.
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Em 31 de dezembro de 2025, o contas a receber por vencimento ¢ apresentado abaixo:

A vencer

Vencidos de 01 até 30 dias
Vencidos entre 31 e 60 dias
Vencidos entre 61 e 90 dias
Vencidos entre 121 ¢ 180 dias
Vencidos entre 181 ¢ 360 dias
Acima de 360 dias

Saldo bruto Saldo Bruto Provisio para perda de
Convénios Particulares crédito esperada
451.143 9.414 42.900
34.682 3.578 2.449
29.769 3.508 2.130
21.540 2.900 1.564
19.131 2.725 1.399
26.661 9.413 2.309
145.236 169.910 315.146
786.514 232.818 373.638

Em 31 de dezembro de 2024, o contas a receber por vencimento ¢ apresentado abaixo:

A vencer

Vencidos de 01 até 30 dias
Vencidos entre 31 e 60 dias
Vencidos entre 61 e 90 dias
Vencidos entre 91 e 120 dias
Vencidos entre 121 ¢ 180 dias
Vencidos entre 181 ¢ 360 dias
Acima de 360 dias

Saldo bruto

Saldo bruto

Em 01 de janeiro de 2024, o contas a receber por vencimento € apresentado abaixo:

A vencer

Vencidos de 01 até 30 dias
Vencidos entre 31 e 60 dias
Vencidos entre 61 e 90 dias
Vencidos entre 91 e 120 dias
Vencidos entre 121 e 180 dias
Vencidos entre 181 ¢ 360 dias
Acima de 360 dias

(w05 (el

Convénios Particulares PECLD
486.312 16.628 44.532
29.272 7.960 2.383
24.961 7.127 2.054
22.369 9.214 2.021
17.896 8.941 1.718
40.070 12.509 3.365
88.990 60.764 9.584
336.119 130.178 466.297
1.045.989 253.321 531.954
Saldo bruto Saldo bruto
Convénios Particulares PECLD
511.739 12.463 46.460
132.829 11.507 9.238
23.445 11.557 2.240
22.254 9.143 2.009
30.180 10.705 2.617
34.401 17.995 3.353
97.178 22.730 7.674
174.808 109.462 284.270
1.026.834 205.562 357.861
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A provisdo para perda esperada constituida para cobrir eventuais perdas de contas a receber
apresentaram a seguinte movimentagao:

Saldo em 01/01/2024 (reapresentado) (357.861)
(+) Novas provisdes constituidas (afetam resultado) (331.280)
(- ) Baixa de provisdo por aceite de glosas 9.753
(-) Baixa por perda efetiva 147.434
Saldo em 31/12/2024 (reapresentado) (531.954)
(+) Novas provisdes constituidas (afetam resultado) (215.799)
(- ) Baixa de provisdo por aceite de glosas 54.528
(- ) Baixa por perda efetiva 319.587
Saldo em 31/12/2025 (373.638)

No ano de 2025, a Administracdo autorizou a baixa de R$ 319.587 (RS 147.434 em 2024), diretamente da conta de
provisdo para perda de crédito esperada e provisao para glosas, bem como do contas a receber, montante este relativo
aos titulos em aberto até 31 de dezembro de 2023 para convénios e até 2022 para particulares, os quais ndo foram
recebidos até 31 de dezembro de 2025, a Administragao entende ndo haver mais possibilidade de recebimento desses
titulos.

(a) As operagdes de desconto de duplicatas foram classificadas no ativo, em linha com a esséncia econdmica da
transagdo. Tais titulos ndo possuem clausula de direito de regresso, caracterizando a transferéncia substancial dos
riscos e beneficios ao cessionario. Dessa forma, as referidas operagdes néo se qualificam como passivo financeiro
(endividamento), mas sim como baixa dos recebiveis correspondentes.

10 Estoques

2025 2024

Almoxarifado - depoésito fechado e farmécia 58.502 64.562
Almoxarifado geral 9.122 9.265
Almoxarifado — outros 24.724 15.456
92.348 89.283

A Associagdo realiza controle rotineiro da validade e obsolescéncia dos medicamentos
excluindo e baixando-os do estoque, portanto ndo ha provisdes para obsolescéncia e/ou perdas
de estoques.
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11 Propriedade para investimento
Em dezembro de 2017, a Associagdo adquiriu um imovel situado no Bairro da Penha — SP de
propriedade da massa falida do Hospital Nossa Senhora da Penha S.A., por meio de leilao
judicial da 2* Vara de Faléncia e Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, para
atendimento ao Sistema Unico de Satide (SUS). Em maio de 2021, a Associagdo decidiu
encerrar as atividades e em virtude de ndo estar em uso das operagdes, a Associagdo
reclassificou este imovel para propriedade para investimento.

202¢ 2024
Imoéveis para investimento 44.069 44.069
Total do custo 44.069 44.069
Depreciagio: (7.442) (6.504)
Total da depreciagdo acumulada (7.442) (6.504)
Saldo liquido 36s.627 37.565

Mensuracao do valor justo
Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo de todas as propriedades para investimentos foi
mensurado em R$ 50.279.

12 Participacdo em outras empresas - Investimento
Em 10 de janeiro de 2023, houve a constituigdo de uma nova companhia em parceria com

Atlantica Hospitais e Participacdes S.A., controlada indireta do Banco Bradesco S.A.
(“Bradesco”) e Fleury S.A.

A nova companhia denominada de ABPF Oncologia S.A. tem como objetivo coordenar o
cuidado da jornada do paciente oncologico, com solugdes preventivas, pesquisas clinicas e
cuidado de exceléncia, por meio de uma solugdo integrada, multicanal, humanizada e centrada
no paciente. No fechamento da Transacdo, a BP — A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo,
Fleury S.A. e a Atlantica Hospitais subscreveram e integralizaram, cada uma, 1/3 do capital
social votante da nova companhia e celebraram um Acordo de Acionistas, arquivado na sede da
ABPF Oncologia S.A.

a. Informacdo da empresa controlada em conjunto

2025 2024
Ativo 89.804 60.428
Passivo 19.284 30.794
Patrimoénio Liquido 70.520 29.634
Resultado (42.814) (13.699)
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b. Movimentac¢ao

Saldo 31/12/2023 14.612
Equivaléncia Patrimonial (4.566)
Saldo 31/12/2024 10.046
Integralizacdo capital 23.333
Equivaléncia Patrimonial (14.271)
Saldo 31/12/2025 19.108

13 Imobilizado

As movimentagdes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 ¢ 2024 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Saldos em Saldos em

31/12/2024 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Edificagdes/benfeitorias 479.554 27.857 507.411
Aparelhos, instrumentos médicos e cirrgicos 293.108 132 (5.691) 23.079 310.628
Moveis, maquinas e utensilios/colchdes roupas similares 115.798 727 (2.301) 8.824 123.048
Imoveis 23.297 1.270 (4.631) 604 20.540
Instalagdes 106.376 44 47) 7.553 113.926
Equipamentos de informatica 57.609 764 (2.091) 8.355 64.637
Terrenos 326.704 1.293 (9.215) - 318.782
Biblioteca 776 - - - 776
Veiculos 75 - - - 75
Imobilizagdes em andamento e importagdes 32.077 55.157 - (76.272) 10.962
Total custo 1.435.374 59.387 (23.976) - 1.470.785

Saldos em Saldos em
Depreciacio 31/12/2024 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Edificagdes/benfeitorias (136.432) (15.110) - (151.542)
Aparelhos, instrumentos médicos e cirlirgicos (216.664) (15.551) 4.112 - (228.103)
Moveis, maquinas e utensilios/colchdes roupas similares (77.800) (12.392) 1.819 - (88.373)
Imoveis (9.749) (397) 1.662 - (8.484)
Instalagdes (22.947) (4.362) 1 - (27.308)
Equipamentos de informatica (45.840) (4411 1.741 - (48.510)
Biblioteca (352) - (352)
Veiculos (121 - (121
Total depreciagio (509.905) (52.223) 9.335 - (552.793)
Imobilizado liquido 925.469 7.164 (14.641) - 917.992

Saldos em Adicdes Baixas Transferéncias Saldos em

31/12/2023 31/12/2024
Edificagdes/benfeitorias 453.425 74 (12) 26.067 479.554
Aparelhos, instrumentos médicos e cirlirgicos 294.384 260 (4.739) 3.203 293.108
Moveis, maquinas e utensilios/colchdes roupas similares 109.227 100 (183) 6.654 115.798
Imoveis 19.637 4.621 (961) - 23.297
Instalagoes 98.252 - (10) 8.134 106.376
Equipamentos de informatica 52.526 12 (1.487) 6.558 57.609
Terrenos 326.437 1.315 (1.048) - 326.704
Biblioteca 776 - - - 776
Veiculos 473 - (398) - 75
Imobilizagdes em andamento e importagdes 4.584 78.109 - (50.616) 32.077
Total custo 1.359.721 84.491 (8.838) - 1.435.374
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Saldos em Saldos em
Depreciacio 31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2024
Edificagdes/benfeitorias (122.090) (14.343) 1 - (136.432)
Aparelhos, instrumentos médicos e cirirgicos (205.722) (15.490) 4.548 - (216.664)
Moveis, maquinas e utensilios/colchdes roupas similares (64.583) (13.358) 141 - (77.800)
Imoveis (10.507) (123) 881 - (9.749)
Instalagdes (18.826) (4.124) 3 - (22.947)
Equipamentos de informatica (42.774) (4.533) 1.467 - (45.840)
Biblioteca (352) - - (352)
Veiculos (307) (33) 219 - (121)
Total depreciacio (465.161) (52.004) 7.260 - (509.904)
Imobilizado liquido 894.560 (32.487) (1.578) - 925.470

14 Operacoes de arrendamento — direito de uso
A Associacao possui contratos de aluguel para imoveis e locagdo de equipamentos, com prazos
entre 01 a 10 anos e opgao de renovagao. Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento

técnico do CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Os arrendamentos especificados na norma foram registrados como Ativo: Direito de uso ao
valor presente, gerando inicialmente um aumento do Ativo e Passivo, bem como uma despesa
mensal de amortizacao destes bens, juntamente com a despesa de juros.

A Associacao fez um estudo técnico com o auxilio de consultorias externas especializadas e
definiu as premissas para os calculos dos efeitos iniciais, as de taxas de juros para o registro de

valor presente, bem como o periodo de vida util (com possiveis renovagdes).

Ativo de direito de uso
A movimentagdo do direito de uso estd demonstrada

a seguir:

Saldo final Saldo final Saldo final
em em em

Ativo - direito de uso 31/12/2023 Adicdes 31/12/2024 Adigdes Baixas 31/12/2025
Imoveis e equipamentos 14.307 11.150 25.457 25.982 (3.749) 47.690
Custo direito de uso 14.307 11.150 25.457 25.982 (3.749) 47.690
Depreciacio direito de uso (6.163) (4.635) (10.798) (7.761) 3.749 (14.810)
Direito de uso 8.144 6.515 14.659 18.221 - 32.880
Passivo de arrendamento
A movimentagao do passivo de arrendamento esta demonstrada a seguir:
Passivo - arrendamento a pagar
Saldo final em 31/12/2023 7.485
Adigdes (+) 11.150
Pagamentos (-) (5.952)
Juros incorridos (+) 985
Saldo final em 31/12/2024 13.668
Adigoes (+) 25.982
Pagamentos (-) (10.268)
Juros incorridos (+) 1413
Saldo final em 31/12/2025 30.795
Circulante 8.540
Naio circulante 22.255
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento
Em 31 de dezembro de 2025, a Associa¢do possuia o seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

31/12/2025
Até 1 ano 8.540
intre 2 € 5 anos 18.771
Mais de 5 anos 3.484
30.795

Fornecedores e Risco sacado a pagar

Fornecedores

2025 2024
Fornecedores nacionais 350.292 351.441
350.292 351.441

Risco sacado a pagar

A Associacao possui contratos firmados com institui¢des financeiras para estruturar com os seus
principais fornecedores a operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operagdo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser
credora da operagdo, podendo entdo, antecipar o recebimento destes titulos. Nessa modalidade
de risco sacado, os custos financeiros sdo assumidos pela Associagdo, que tem a
responsabilidade de efetuar o pagamento dos recebiveis transferidos aos Bancos na data
renegociada com os fornecedores ¢ os Bancos. Dessa forma, os saldos estdo sendo apresentados
no balango patrimonial separadamente da rubrica Fornecedores. No que se refere a data de
vencimento, foi estendida para média de 90 dias apds a data de vencimento original constante na
nota, que era de até 30 dias.

2025 2024
Valor contabil dos passivos financeiros apresentados em operagdo de
risco sacado 130.497 142.080
Valores recebidos pelos fornecedores juntos as institui¢des financeiras
que fazem parte do acordo de financiamento - risco sacado, em relagao
ao saldo em aberto mencionado acima 123.945 136.301

Os pagamentos totais efetuados pelas institui¢cdes financeiras aos fornecedores que participam
do acordo de financiamento de fornecedor - risco sacado, em 2025, foram de R$ 496.580 (2024
- R$ 450.492).

Os valores contabeis dos passivos sob o acordo de financiamento do fornecedor sdo
considerados aproximagdes razoaveis de seus valores justos, devido a sua natureza de curto
prazo.
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Os fornecedores e operagdes de risco sacado por vencimento apresentam-se da seguinte

maneira:
2025 2024
Vencidos 1.121 3.150
A vencer até 30 dias 114.817 136.048
A vencer de 31 a 90 dias 271.072 280.570
A vencer de 91 a 180 dias 91.526 73.415
A vencer ha mais de 181 dias 2.253 338
480.789 493.521

16 Empréstimos
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de empréstimos estava composto como segue:

Banco Vencimento 2025 2024
Votorantim 08/10/2029 103.553 103.044
Itau 06/05/2026 - 70.555
Banco do Brasil 07/03/2028 20.152 20.119
Bradesco 23/10/2031 115.448 123.040
BTG 31/10/2029 102.820 102.142

341.973 418.900
Curto prazo 341.973 13.831
Longo prazo - 405.069

As taxas de juros para os empréstimos variam entre CDI +2,75% a CDI + 3,25% ao ano,
dependendo da analise de crédito e das condigdes do contrato.

Clausulas restritivas de covenants financeiros e nao financeiros — Vencimentos
antecipados

O agente fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas obrigagdes decorrentes dos
empréstimos — CCBs, e exigir imediato pagamento pela Associagdo do saldo devedor nominal
unitario dos empréstimos, acrescido da remuneragao de juros do periodo, caso a Associagao nao
cumpra com a clausulas contratual, relacionadas abaixo, por sua vez consideradas como eventos
inadimplentes.

(i)  Indice resultante do quociente entre Divida Liquida ¢ o EBITDA menor ou igual a 3,5x na
apuragdo anual.

Em 31 de dezembro de 2025 a Associagdo ndo atendeu os indicadores financeiros previstos em
clausulas restritivas (covenants) dos contratos de empréstimos. Em conformidade com as
normas contabeis aplicaveis, e considerando que na data-base das demonstracdes financeiras
nao havia a formalizag@o de dispensa (waiver) por parte das instituigoes financeiras, os
respectivos saldos que estavam classificados como nédo circulantes no montante de R$ 301.057,
foram reclassificados para o passivo circulante.
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Subsequentemente a data-base, a Companhia obteve junto as institui¢des financeiras a
formalizagdo de waiver para o descumprimento dos referidos indicadores financeiros. Dessa
forma, foram substancialmente mantidas as condigdes originalmente pactuadas dos contratos,
incluindo taxas de juros e cronograma de vencimentos. Como excecao pontual, um dos credores
que solicitou a antecipag@o de R$ 40.000 do saldo devedor, sem alteragao das demais condigdes
contratuais.

Com as formalizagdes de waiver no decorrer do exercicio de 2026 e repactuagdo dos
vencimentos, as parcelas de longo prazo passaram a ter o seguinte vencimento:

2027 76.869
2028 85.440
2029 48.298
2030 34.012
2031 16.438
Total 261.057

Conciliacao da posi¢cdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes da
atividade de financiamento

Saldo em 31/12/2023 410.454
(+) Captagdo de financiamentos 519.000
(- ) Pagamentos (505.565)
(- ) Pagamento de juros (59.475)
(+) Juros e variagdo monetaria provisionados 54.486
Saldo em 31/12/2024 418.900
(+) Captacdo de financiamentos 270.000
(- ) Pagamentos (344.926)
(- ) Pagamento de juros (72.538)
(+) Juros e variagdo monetaria provisionados 70.537
Saldo em 31/12/2025 341.973

17  Obrigacdes trabalhistas e sociais

2025 2024

Provisdo para férias 61.497 59.724
Salarios a pagar e gratificagdes 65.109 57.815
IRRF a recolher 10.822 10.093
FGTS a recolher 8.284 5.270
INSS a recolher 3.305 3.845
Empréstimos consignados - 2.596
Beneficios - (70)
149.017 139.273
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18 Gastos a incorrer de convénios
A seguir apresentamos a movimentagdo dos gastos a incorrer com convénios demonstrando o
total de recursos recebidos pela Associagdo, bem como os montantes utilizados na execucgio dos
convénios (consumo):

Gastos a incorrer em 31 de dezembro de 2023 27.067
(+) Valores recebidos 6.554
(+) Receitas financeiras 2.256
(-) Consumo (despesas com materiais) (1.214)
(-) Devolugdes (7.592)
Gastos a incorrer em 31 de dezembro de 2024 27.071
(+) Valores recebidos 12.929
(+) Receitas financeiras 2.217
(-) Consumo (despesas com materiais) (7.519)
(-) Devolugdes (15.358)

Gastos a incorrer em 31 de dezembro de 2025 19.340

e  Valores recebidos/captados -referem-se aos montantes recebidos para incentivo ao contrato de
conveénios.

e  Receitas Financeiras - montantes advindos de rendimento de aplicag@o financeira destinada
aos convénios.

e  Consumo - referem-se aos gastos que foram empregados nos convénios ao longo do exercicio
social.

e  Devolucdes — referem-se aos valores nado empenhados nos convénios no periodo que foram
devolvidos em virtude do encerramento dos contratos de convénios correspondentes.
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19 Provisdo para contingéncias e depositos judiciais

a. Provisao para contingéncias
A Associagdo € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e fiscais, e estdo discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pela opinido de seus
consultores legais externos. Para cobertura das perdas consideradas como provaveis, foram
constituidas provisdes nos montantes indicados a seguir:

2025 2024 ()
Saldo de Deposito Saldo de Depésito
contingéncia judicial Saldo liquido contingéncia judicial Saldo liquido
Trabalhista 59.261 (888) 58.373 48.555 (1.381) 47.174
Civel 9.003 (44) 8.959 3.189 (69) 3.120
Fiscal 448 (57) 391 472 (52) 420
Total de contingéncias 68.712 (989) 67.723 52.216 (1-502) 50.713

As movimentag¢des na provisao para contingéncias no exercicio de 2025 estao apresentadas a

seguir:
Constituicio
2024 de provisao Atualiza¢io Pagamentos 2025
Trabalhistas e previdenciarias(i) 48.555 22.312 1.243 (12.849) 59.261
Civeis (ii) 3.189 7.005 - (1.191) 9.003
Fiscais 472 (24) - - 448
52.216 29.293 1.243 (14.040) 68.712
Constituicio

2023 de provisdo Atualizacio Pagamentos 2024
Trabalhistas e previdenciarias (i) 39.172 20.805 1.684 (13.106) 48.555
Civeis (ii) 3.163 609 - (583) 3.189
Fiscais 564 (92) - - 472
42.899 21.332 1.684 (13.689) 52.216

A natureza das obrigacdes pode ser sumarizada como segue:

1) Trabalhistas e previdenciarias

A Administra¢do, com base nas informacdes fornecidas por seus assessores juridicos e na experiéncia anterior em
processos semelhantes referentes as quantias reivindicadas, analisou os processos em andamento e constituiu
provisdo no montante de RS 59.261 (R$ 48.555 em 2024), considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas com
as agdes em curso. Os principais temas abordados nesses processos versam sobre: horas extras; adicionais de
insalubridade; equiparagdo salarial; verbas rescisorias, dentre outros. Nao sdo esperadas perdas no encerramento
desses processos, além dos valores ja provisionados.
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Em 31 de dezembro de 2025, montante de causas classificadas como possivel totalizava R$ 79.507 (RS 85.960
em 2024), sobre as quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

(ii) Civeis

As principais a¢des judiciais estdo relacionadas a demandas de pacientes que pleiteiam indenizag¢do por danos morais
e/ou materiais, decorrentes de supostas falhas na prestacdo de servico e/ou cobranga questionada. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor total das causas classificadas como possiveis foi de R$ 64.850 (R$ 61.493 em 2024), sobre as quais
nao foram constituida provisdo, uma vez que as praticas contabeis vigentes no Brasil ndo exigem sua contabilizacao.

(iii) Fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, as principais agdes judiciais classificadas como possivel totalizavam o montante de R$
3.485 (R$ 4.620 em 2024), sobre as quais ndo foram constituida provisdo, uma vez que as praticas contabeis vigentes
no Brasil ndo exigem sua contabilizagao.

b.  Depésitos judiciais - Mantidos no ativo nao circulante
Estdo registrados nesta conta os depdsitos judiciais fiscais, atualizados pelos indices oficiais até
a data do balancgo, para os quais as respectivas agdes foram consideradas pelos consultores
juridicos como riscos remotos ou possiveis, consequentemente nao reconhecidas como uma
obrigacdo na Associagdo, sendo esta sua movimentagdo € composi¢ao:

31/12/2024 Entradas Saidas  Atualizacdo  31/12/2025
IPTU 664 - (515) 106 254
664 - (515) 106 254

20 Passivo atuarial
O Estatuto Social da Associacdo prevé a existéncia de obrigagoes futuras assumidas com seus
associados, representadas por atendimento médico hospitalar gratuito vitalicio no Hospital BP,
sendo previstos os seguintes direitos dos Associados de qualquer categoria:

a.  Recorrer a consultas médicas gratuitas, desde que previamente marcadas nos dias e horas
regulamentares, com médicos credenciados.

b.  Receber, no Hospital BP, o tratamento de que necessitem;

¢.  Internar-se no Hospital BP, sob prescricdo de médico credenciado pela Beneficéncia
Portuguesa, para receberem o tratamento e assisténcia nas especialidades para as quais a
Beneficéncia Portuguesa esteja aparelhada, até o dia em que o médico lhes der alta; dentre
outros.
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A cada encerramento do exercicio, a obrigagdo presente assumida foi calculada a valor presente,
com base nas regras determinadas no CPC 33(R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, sendo obtidos os resultados em consonancia com critérios atuariais, assim
demonstrados:

2025 2024 01/01/2024

Reapresentado  Reapresentado

Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do exercicio (298.827) (450.444) (384.818)
Taxa de desconto atuarial do periodo anterior (média curva

NTN-B) 11,07% 11,28% 12,75%

Custo de juros sobre a obrigagdo (34.338) (44.725) (49.636)
(Perda) ganho atuarial do periodo reconhecido em resultado

abrangente 8.145 178.540 (35.909)

Custo com atendimento com associados 19.151 17.802 19.919

Efeito liquido sobre provisdo atuarial 7.042 151.617 (65.626)

Obrigacio total no final do exercicio (305.869) (298.827) (450.444)

A taxa de desconto utilizada para os calculos ¢ baseada em titulos disponiveis no mercado
brasileiro (titulos publicos de longo prazo), prazo esperado de duracdo do passivo do beneficio
avaliado, taxa de desconto liquida de inflagdo e a taxa de inflagdo esperada de longo prazo,
chegando a taxa nominal de 11,07% a.a. e 11,28% a.a. em 2024.

Os custos com atendimento a associados incorporam a nova estimativa de alocagdo de custos
fixos, refletindo uma base mais adequada de mensuragdo.

Para determinag@o dos valores em referéncia, a Associagdo contratou a empresa Milliman, a
qual adotou as seguintes premissas e parametros na emissdo de seu relatorio em 06 de marco de
2025:

Numero de associados expostos ao risco da Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo, por faixa
etaria e sexo nos anos de 2025 e 2024,

38

(v (w05 (el




Docusign Envelope ID: A1052350-31C8-4DFF-9F64-45F6A3CA26F0

Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de Beneficéncia
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

(2) Bases técnicas e atuariais:
01/01/
2025 2024 2024
Taxa de desconto (nominal) 11,07% 11,28% 9,16%
Taxa de inflagdo geral 3,51% 3,58% 3,905
HCCTR/Inflagdo médica (nominal) 7,66% 8,65% 8,31%
Tabua biométrica
BR-EMSsb-
2021 por BR-EMSsb-
BR-EMSsb-2021 idade e 2021 por
Mortalidade de validos (1) por idade e género  género idade e género

Entrada em invalidez
Mortalidade de invalidos
Meétodo de capitalizaggo

Nao aplicavel
Nao aplicavel
PUC

Nao aplicavel
Nao aplicavel
PUC

Nao aplicavel
Nao aplicavel
PUC

Rotatividade Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
Despesas administrativas Nao aplicavel Nio aplicavel Nao aplicavel
Taxa de corregdo das despesas 1 1 1
Aumento do custo por idade (aging factor) 3,01% 3,01% 3,01%
Duration (anos) 12,84 12,96 15,68%

(1) BR-EMSsb-2021 por idade e género
21 Patrimonio liquido

Patrimonio social

Conforme estatuto social, a Associagdo deve aplicar integralmente seus recursos na manutengao
de seus objetivos institucionais, ndo podendo, como consequéncia, ndo podera distribuir
qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas a titulo de lucro ou de participagdo no seu
superavit. Dessa forma, o superavit ou déficit do exercicio ¢ integralmente incorporado ao

patrimdnio social.

Ajuste de avaliacido patrimonial (reavaliacio de bens)

O ajuste de avaliagdo patrimonial foi constituido em decorréncia da atribuicao do “deemed cost”
no momento da aplicagdo pela primeira vez das normas do CPC, da rubrica de imoveis do ativo
imobilizado, com base em laudo de avalia¢ao elaborado por consultoria especializada no
exercicio de 2010. A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciagdo e/ou baixa dos
bens reavaliados contra o superavit acumulado.

Nao foram constituidos o imposto de renda e a contribui¢@o social diferidos em decorréncia de a
Associagdo possuir imunidade tributaria.
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22 Receita da atividade hospitalar

Abaixo apresentamos a conciliagdo das receitas hospitalares desagregadas por tipos de contrato
de clientes:

2025 2024

Reapresentado

Pacientes convénios 2.214.521 2.103.637
Pacientes SUS 161.427 146.990
Pacientes particulares 157.099 212.450
2.533.047 2.463.077

Glosas de convénios (172.639) (265.024)
2.360.408 2.198.053

Além disso, também demonstramos abaixo a desagregagdo da receita por hospitais da

Associacdo:
2025 2024
Reapresentado
Hospital BP Paulista 1.815.220 1.685.088
Hospital BP Mirante 545.188 512.965
2.360.408 2.198.053

23  Custo dos materiais, medicamentos e honorarios médicos

2025 2024

Materiais médicos € medicamentos 502.791 492.721
Orteses e proteses 209.616 194.357
Honorarios médicos 127.332 146.249
839.739 833.327

24 Despesas com pessoal

2025 2024

Salarios e ordenados 493.907 491.456
Provisdes e encargos sociais 114.738 91.750
Beneficios sociais 123.389 127.925
Encargos sociais 49.077 48.959
Desenvolvimento de recursos humanos 3.095 5.092
784.205 765.181
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25 Despesas gerais e administrativas

2025 2024

Servigos prestados 379.484 352.533

Despesas com materiais 51.002 54.631

Energia, utilidades e telecomunicagdes 25.407 27.551

Comunicagio e marketing 12.427 16.881

Provisdo para contingéncias 29.295 21.322

Impostos, taxas e contribuicdes 3.356 3.642

Despesas gerais 28.651 13.224

529.621 489.785

26 Receita financeira liquida
2025 2024
Receitas financeiras Reapresentado
Receita de aplicagdes financeiras 6.149 4.988
6.149 4.988
Despesas financeiras

Juros sobre passivo atuarial (34.338) (44.725)
Juros sobre empréstimos (70.537) (55.471)
Juros sobre outras operagdes (7.357) (13.563)
Variagdes cambiais e monetarias liquidas (1.156) (1.271)
Descontos concedidos (8.673) (6.109)
Juros risco sacado (21.880) (16.530)
Encargos por duplicatas descontadas (15.047) (7.299)
Outras despesas financeiras (9.150) (8.039)
(168.138) (153.007)
(161.989) (148.019)

27 Assisténcia social e Certificacoes
Certificagdo de Associacdo Beneficente de Assisténcia Social

A Associacao € portadora do Certificado de Associagao Beneficente de Assisténcia Social —
CEBAS renovado pela Portaria n°® 144/2023, de 30 de julho de 2018, publicado no DOU em 10
de fevereiro de 2023, com validade para o periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro
de 2024.

A Associacdo protocolou tempestivamente seu pedido de renovagao do CEBAS em 02/12/2024
sob o protocolo 25000.180763/2024-31, sendo que enquanto esse pedido estiver em analise. O
pedido de renovagdo do CEBAS que protocolamos em 02/12/2024 refere-se ao periodo de
01/01/2025 a 31/12/2027, mantém-se valida a certificagdao, em conformidade com o art. 38, § 5°
da Lei Complementar n° 187/2021 de 16 de dezembro de 2021 e com o art. 14, do Decreto
11.791 de 21 de novembro de 2023.
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Proadi-SUS
A Associacdo tem como um dos seus principais valores o de acreditar que para criarmos um
mundo melhor e uma sociedade mais justa ndo basta cada um fazer a sua parte. E preciso ir
além. A filantropia esta em nosso DNA e uma de suas frentes é o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI-SUS). O PROADI-SUS ¢é
uma ferramenta de politica publica de satde financiada com recursos de imunidade fiscal
concedida para hospitais filantropicos com exceléncia reconhecida pelo Ministério da Saude,
como ¢ o caso da Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de Beneficéncia (BP) que tem
desempenhado um papel significativo desde 2020, abrangendo 26 unidades federativas e
Distrito Federal.

Real e Benemérita Associagdo Portuguesa de Beneficéncia
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

O valor reconhecido como gastos com ag¢des em filantropia de 2025 R$ 149.577 (2024 — R$
138.337) refere-se ao valor apurado pela Associacdo a ser incorrido em projetos do Proadi-SUS.

2025 2024

PROADI Projeto Rede CONA SEMS/ COSEMS 16.745 16.273
PROADI Projeto Impacto MR Seguimento - 1.018
PROADI Projeto Impacto MR Intervencédo 2.665 1.253
PROADI Projeto Planificagdo 2025/2026 14.857 13.882
PROADI Projeto Tele Nordeste 2025/2026 9.317 9.307
PROADI Projeto Educa DTN — VE 2025/2026 6.162 4497
PROADI Projeto Satude Integral da Mulher 5.002 3.850
PROADI Projeto QualiGuia APS 4377 2.822
PROADI Projeto Proven Dia 2025/2026 3.830 1.857
PROADI Projeto Lean nas Emergéncias Continuidade - 1.046
PROADI Projeto Satide em Nossas Maos Continuidade - 435
PROADI Projeto Capacitacdo BLS Continuidade - 524
PROADI Projeto Tele-UTI Continuidade - 717
PROADI Projeto TMO Continuidade - 750
PROADI Projeto Boas Praticas em Cardiologia Continuidade - 2.203
PROADI Projeto Genoma - Agrupador 33.339 41.501
PROADI Projeto Lean nas Emergéncias 2025/2026 8.316 4.609
PROADI Projeto Saude em Nossas Maos 2025/2026 4.721 2.748
PROADI Projeto TMO Assisténcia 2025/2026 18.061 10.705
PROADI Projeto TMO Apoio 2025/2026 3.561 2.094
PROADI Projeto Boas Praticas 2025/2026 10.958 7.107
PROADI Projeto Aprimora SUS 1.440 -

PROADI Projeto DNA HPV 10 -

TOTAL 143.361 129.198
Compartilhado 8.090 6.802
Provisdo da isen¢do a ser realizada nos proximos exercicios (1.875) 2.337
TOTAL 149.577 138.337
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28 Outras receitas operacionais

2025 2024

Outras receitas 6.188 5.957
Vendas de imobilizado 39.591 7.277
Recuperacao despesas - 3.499
Receita emenda parlamentar 758 -
46.537 16.733

29 Imunidade previdenciaria usufruida
Com base na Lei Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021, e outras leis, decretos e
portarias, a Associagdo executa, em nome da Unido, Projetos de Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI SUS).

Os beneficios fiscais usufruidos durante o exercicio de 2024, aplicados na execucdo de projetos
de apoio ao SUS ao longo de 2025, referentes a INSS, COFINS sobre outras receitas e PIS
sobre folha de pagamento corresponde a R$ 151.451 referente a R$ 149.574 de imunidade
fiscal.

30 Instrumentos financeiros
A Associacao nao possui operagdes financeiras com instrumentos financeiros, entretanto,
podera incorrer em riscos relativos a “Risco de crédito e Risco de liquidez”.

Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Associagdo requer a mensuragdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Questdes significativas de avaliagdo sao reportadas para a Administracdo da Associagao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Associagdo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

e  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e  Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e  Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Estrutura do gerenciamento de risco
O gerenciamento de risco da Associagdo visa identificar e analisar os riscos enfrentados, para
definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
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Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro da Associagdo caso um cliente ou contraparte
ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos de investimentos financeiros falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de
convénios e SUS.

Para mitigar esses riscos, a Associagdo adota como pratica a analise das situa¢des financeira e
patrimonial de suas contrapartes, gerenciamento no processo de revisdo prévia de glosas junto
aos convénios médicos e constituicdo de provisdo para perdas em créditos duvidosos assim
como o acompanhamento permanente das posi¢des em aberto, para os valores a receber de
convénios e particulares, a Associagdo constitui provisao para perdas julgada suficiente para
cobrir eventuais inadimpléncias, quanto ao contas a receber do SUS o risco ¢ minimizado por
tratar-se de contas a receber de o6rgdos publicos cujos valores e limites de repasses de recursos
estdo pré definidos em contrato.

No que tange as instituigdes financeiras a Associagdo somente realiza operagdes com
institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e aplicagdes em titulos
de renda fixa.

Exposic¢do a riscos de crédito
O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposi¢cao maxima do crédito, conforme
demonstrado abaixo:

2025 2024

Caixa e equivalente de caixa 89.067 73.449
Recursos vinculados a terceiros 23.129 27.793
Contas a receber 665.070 786.659
Outros créditos 7.055 7.055
784.321 894.956

Risco de liquidez

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros da Associacdo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados e, portanto, podem nao ser conciliados com os valores contabeis.

Valor Valor Menos de Entre 1 ¢ Entre 2 ¢ Acima de
contabil Contratado lano 2anos 5 anos 5 anos
Em 31 de Dezembro de 2025
Fornecedores de materiais e
medicamentos 350.292 350.292 350.292 - - -
Risco Sacado 130.497 130.497 130.497 - - -
Honorarios e comissdes médicas 29.899 29.899 29.899 - - -
Empréstimos 341.973 452.281 121.452 110.339 202.981 17.509
Outras contas a pagar 53.893 53.893 53.893 - - -
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Valor Valor Menos de Entrele Entre 2 e Acima de

Contabil Contratado 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de Dezembro de 2024
Fornecedores de mat e med 351.442 351.442 351.442
Risco Sacado 142.080 142.080 142.080
Honorarios e comissdes médicas 36.701 36.701 36.701
Empréstimos 418.900 418.900 13.831 118.297 270.333 16.439
Outras contas a pagar 35.367 35.367 35.367

Risco de taxa de juros
Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros variaveis da Associagdo eram:

Instrumentos de taxa variavel 2025 2024

Ativos financeiros — CDI

Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa) 89.067 73.449
Recursos vinculados a convénios 23.129 27.793
Total 112.196 99.532
Passivos financeiros — CDI

Empréstimos 341.973 418.900
Total 341.973 418.900
Exposicao liquida a variacio do — CDI 229.777 319.368

A Associacdo mantém parcela substancial de suas aplicagdes financeiras, titulos e valores
mobiliarios e empréstimos indexados a variagcdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a
Associagdo apresentava exposicdo liquida a variagdo de CDI no montante de R$ 229.777 (RS
319.368).

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio
e taxas de juros t€ém nos ganhos da Associagdo, no valor de suas aplicagdes financeiras ou na
possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos servigos prestados pela Associagdo e dos
demais insumos utilizados no processo de prestagdo do servigo. Essas oscilagdes de precos e
taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Associag@o. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitaveis.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo se refere custo de pessoal
fixado em moeda nacional e de acordo com o acordo coletivo da categoria.

Com relagdo as taxas de juros, visando a mitigagao desse tipo de risco, a Associagdo centraliza

seus investimentos em operacdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagdo do
CDI em certificado de deposito interbancario ¢ fundos de renda fixa.
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Gestao de capital
A politica da Administracdo da Associagdo ¢ manter uma sélida base de capital para manter a
confianga do credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio.

A Administracdo da Associagdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis mais adequados de financiamentos e as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posicao de capital saudavel. Em 31 de dezembro de 2025, a Associagao
possuia um saldo de caixa e equivalente de caixas de RS 89.067.

Estimativa do valor justo

A Associacdo divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos
contabeis pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensuragdo do valor justo, a qual
se refere a conceitos de avaliagdo e praticas e requer determinadas divulgagdes sobre o valor
justo.

Valor justo versus valor contabil
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

2025 2024
Valor Valor

contabil  Valor justo contabil  Valor justo
Ativos financeiros designados pelo valor justo por
meio do resultado
Aplicagdes financeiras 81.880 81.880 72.730 72.730
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 7.187 7.187 719 719
Contas a receber de clientes 665.070 665.070 786.659 786.659
Outros créditos 6.039 6.039 7.055 7.055
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores de materiais ¢ medicamentos 480.789 480.789 493.522 493.522
Empréstimos 341.973 341.973 418.900 418.900
Honorarios e comissdes médicas 29.899 29.899 36.701 36.701
Adiantamento de clientes 6.579 6.579 4.317 4.317
Outras contas a pagar 53.893 53.893 35.367 35.367

As aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, classificadas como valor justo por meio
do resultado, sdo classificadas na categoria nivel 2.

Para os niveis 1 e 3, a Associagdo ndo possuia nenhuma operagao a ser classificada nas datas-
bases.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros quando comparados aos valores contabeis
apresentados na demonstracao da posigdo financeira nao apresentam variagoes.
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31 Partes relacionadas
Ao longo do ano de 2025 e 2024, a Associagdo nao recebeu recursos de partes relacionadas,
bem como também nao prestou ou contratou servigos de partes relacionadas.

A Associacdo nao concede nenhum tipo de remuneracao, direta ou indiretamente, por qualquer
forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou atividades aos 6rgaos de governanca
previstos no estatuto da Associagao.
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sessao de assinatura, e se VOcé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apos a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacdo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacoes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisédo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servicos a VOCE, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgac@es requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmacéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacfes impressos. Para indicar a nds que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar 0 seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacao de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacdes eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para



receber de nos, eletronicamente, as notificacdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.

Todos os avisos e divulgacOes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
BENEFICENCIA:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:

Para informar seu novo endereco de e-mail a REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE BENEFICENCIA:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacgdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE BENEFICENCIA:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.



Para revogar o seu consentimen:[o perante a REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE BENEFICENCIA:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. Nés nédo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacao de seu consentimento para documentos online, as transagdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucdo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmagéo de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletrdnico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifiqgue a REAL E
BENEMERITA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE BENEFICENCIA conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacoes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
BENEFICENCIA durante o curso do meu relacionamento com voceé.
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